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ADULTOS COM TRANSTORNO DO ESPECTRO AUTISTA E
TRABALHO: literatura e legislacdo para inclusio

Lyberia Mayara Oliveira de Freitas!
RESUMO

O Transtorno do Espectro Autista (TEA) ¢ um distarbio do
neurodesenvolvimento que apresenta caracteristicas de padrdes restritos de
comportamento e dificuldades na comunica¢do e interacdo social, vem
aumentando no mundo inteiro e despertado atengdo de pesquisadores e da
sociedade. No Brasil, apesar do avanco das politicas publicas, a inser¢do e
permanéncia de adultos autistas no mercado de trabalho ainda enfrenta
barreiras significativas. Este estudo tem como objetivo analisar a luz da
literatura cientifica e da legislacdo vigente, as perspectivas para a insercao
de adultos com TEA no mercado de trabalho. No geral, os resultados
evidenciam que, embora haja legislacdes especificas que garantam direitos,
como a Lei n® 12.764/2012 e a Lei Brasileira de Inclusdo n°® 13.146/2015, a
efetivagdo dessas normativas ainda ¢ limitada por preconceitos, falta de
preparo organizacional e insuficiéncia de politicas de suporte continuado.
Conclui-se que a inclusdo de adultos autistas no mercado de trabalho requer
respaldo legal, acgdes integradas de sensibilizacdo, capacitagdo e
acompanhamento, de modo a favorecer e garantir a inclusdo desse publico
no mercado de trabalho.
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ADULTS WITH AUTISM SPECTRUM DISORDER AND WORK: literature and
legislation for inclusion

ABSTRACT

Autism Spectrum Disorder (ASD) is a neurodevelopmental disorder characterized by restricted
patterns of behavior and difficulties in communication and social interaction. It has been
increasing worldwide and has caught the attention of researchers and society. In Brazil, despite
advances in public policies, the inclusion and retention of autistic adults in the labor market still
face significant barriers. This study aims to analyze, in light of scientific literature and current
legislation, the prospects for the inclusion of adults with ASD in the workforce. Overall, the
results show that, although there are specific laws that guarantee rights, such as Law No.
12,764/2012 and the Brazilian Inclusion Law No. 13,146/2015, the actual implementation of
these regulations is still limited by prejudice, lack of organizational preparation, and
insufficient ongoing support policies. It is concluded that the inclusion of autistic adults in the
workforce requires legal backing, integrated actions of awareness, training, and follow-up, in
order to promote and ensure the inclusion of this audience in the job market.

Keywords: Legislation; Organization; Challenges.

1 INTRODUCAO

A inclusdo e manutencdo de profissionais com TEA no mercado de trabalho representa
desafios significativos, especialmente considerando o desconhecimento, preconceito e barreiras
atitudinais e fisicas de muitas pessoas sobre o tema. Em muitos paises, incluindo o Brasil, a falta
de estudos estatisticos dificulta a compreensdo do ntimero de pessoas com TEA empregadas. A
falta de dados estatisticos precisos sobre a prevaléncia do TEA e a quantidade de individuos com
TEA empregados torna mais complexo o enfrentamento desses aspectos.

Nesse sentido, este artigo € um recorte de uma pesquisa de pos-graduagio strictu sensu' e
teve como objetivo analisar as percepgdes de adultos autistas sobre o ingresso € permanéncia no
trabalho.

Assim, a questdo que norteia a discussdo ¢: quais sdo as perspectivas, na literatura
cientifica que discute o tema na legislacdo vigente, para a insercdo de adultos com TEA no
mercado de trabalho?

Nesse sentido, o objetivo e trazer uma breve discussdo sobre as perspectivas na literatura
cientifica sobre o tema, bem como na legislagdo vigente, para a inser¢ao de adultos com TEA no
mercado de trabalho, o que dizem os pesquisadores acerca da importancia da inclusdo desse
publico no trabalho e o que prevé as leis sobre as pessoas com TEA e a atividade laboral.

2 REFERENCIAL TEORICO

O Transtorno do Espectro Autista (TEA) apresenta déficits persistentes na comunicacao
social e na interacdo, acompanhados por padrdes restritos e repetitivos de comportamento,
interesses ou atividades, variando em intensidade e impacto funcional (American Psychiatric
Association, 2022). A defini¢do proposta pela CID-11 refor¢a a concepcdo dimensional do
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espectro, contemplando diferentes perfis clinicos (World Health Organization, 2018). Essa
compreensdo contemporanea destaca a heterogeneidade do transtorno, que ndo se limita a um
unico quadro clinico, mas se manifesta de forma diversa entre os individuos (Lord et al., 2020).

O reconhecimento do autismo como condigdo clinica e de desenvolvimento ¢
relativamente recente na historia das Ciéncias Humanas e médicas. As primeiras descrigdes
cientificas datam da década de 1940, quando Leo Kanner (1943) publicou o artigo Autistic
Disturbances of Affective Contact, no qual descreveu um grupo de criangas com dificuldades na
interagcdo social, na comunicacdo ¢ com comportamentos repetitivos. Quase simultaneamente,
Hans Asperger (1944), na Austria, descreveu quadros semelhantes, embora com preservagio da
linguagem e inteligéncia média ou superior, dando origem a chamada Sindrome de Asperger.

O conceito de autismo passou por reformulacdes significativas. No DSM-IIT (APA,
1980), o autismo foi oficialmente classificado como Transtorno Invasivo do Desenvolvimento. Ja
o DSM-IV (APA, 1994) subdividiu a condi¢do em diferentes categorias, incluindo o Transtorno
Autista, a Sindrome de Asperger e o Transtorno Invasivo do Desenvolvimento sem outra
especificagdo.

A mudanga paradigmatica ocorreu com a publicagio do DSM-5 (APA, 2013), que
consolidou essas categorias sob uma denominacao unica: Transtorno do Espectro Autista (TEA).
Essa unificacdo reconheceu o autismo como um espectro, que abrange uma ampla variedade de
manifestagdes clinicas e niveis de suporte necessarios, enfatizando que o TEA ¢ uma condic¢ao do
neurodesenvolvimento com multiplas apresentagdes e intensidades.

A Organizagdo Mundial da Satde (OMS, 2015), por sua vez, incorporou 0 mesmo
conceito na Classificagdo Internacional de Doengas (CID-11), fortalecendo o entendimento de
que o autismo ¢ um fendmeno multidimensional, cuja diversidade deve ser respeitada e
compreendida como parte da condi¢do humana (Brasil, 2023).

No Brasil, aLei n° 12.764/2012, que instituiu a Politica Nacional de Prote¢do dos
Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista, reconheceu o TEA como uma deficiéncia
para todos os efeitos legais, garantindo as pessoas autistas o direito ao acesso a saude, educagao,
trabalho e inclusdo social. A consolidagdo dessa legislagdo marca um avanco histdrico na defesa
dos direitos e da cidadania das pessoas com TEA no pais.

2.1 ETIOLOGIA DO TRANSTORNO DO ESPECTRO AUTISTA

As etiologias do autismo — causas ou origens — sdo multifatoriais e envolvem forte
contribuicdo genética (Sandin et al., 2017) e influéncia de fatores ambientais, como idade
parental avancada, complicagdes gestacionais e exposi¢do a agentes ambientais (Trost et al.,
2022).

Estudos genéticos indicam que o autismo possui alta herdabilidade, estimada entre 60% e
80% (Solmi et al., 2022). Diversas mutagdes e variacdes genéticas tém sido associadas ao TEA,
incluindo altera¢des nos cromossomos 2, 7, 15 e 16, bem como mutagdes em genes relacionados
a formagao sinaptica e a plasticidade neural (Satterstrom et al., 2020).

Além dos fatores genéticos e neuroldgicos, alguns fatores ambientais tém sido estudados
como possiveis influenciadores, sem, contudo, serem considerados causas diretas. Entre eles,
destacam-se complicagdes pré-natais e perinatais, exposi¢cao a substancias toxicas durante a
gestacdo e idade avangada dos pais (Lyall et al., 2017), como ja dito. E importante ressaltar que
ndo ha evidéncias cientificas que sustentem a relagdo entre vacinas e o desenvolvimento do
autismo — hipotese amplamente refutada pela comunidade cientifica (Zeidan et al., 2022).

Assim, de modo geral, compreende-se que o TEA resulta de uma combina¢do complexa
de predisposicdo genética e fatores ambientais, que alteram o desenvolvimento neurobiolégico
em fases precoces da vida, produzindo manifestagdes clinicas diversas e heterogéneas.
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2.2 NIVEIS DE SUPORTE NO TEA

O DSM-5-TR (APA, 2022) preconiza a classificagdo dos niveis de suporte como critério
clinico essencial para o direcionamento terapéutico, afastando de vez termos defasados e

2 6

estigmatizantes como “autismo leve”, “moderado” ou “severo”.
Os niveis sdo operacionalizados formalmente pelo DSM-5-TR como:

Nivel 1 — Requer suporte: No eixo da comunicagdo social, refere-se a individuos que
conseguem formular frases completas e tém interesse em interagir, mas demonstram
dificuldades notaveis em iniciar interagdes sociais de forma reciproca, compreender
nuances da linguagem informal (ironias, metaforas) e cujas tentativas de fazer amigos
podem ser atipicas ou malsucedidas. No eixo dos comportamentos repetitivos, a
inflexibilidade causa interferéncia significativa no funcionamento em um ou mais
contextos, manifestando-se por meio de dificuldades em alternar entre atividades,
problemas cronicos de organizagdo e planejamento, e resisténcia a mudangas de rotina
que limitam sua autonomia.

Nivel 2 — Requer suporte substancial: No dominio da comunicagao social, caracteriza-se
por déficits marcantes nas habilidades de comunicagdo verbal e ndo verbal. Mesmo com
o suporte presente, as dificuldades sociais sdo visiveis para observadores casuais. O
individuo exibe uma iniciativa visivelmente limitada para interagir e responde de
maneira atipica ou reduzida a abordagens sociais de terceiros (por exemplo, interagindo
apenas para falar de seus interesses restritos). No dominio dos comportamentos
repetitivos, a inflexibilidade comportamental, o apego rigido a rotinas e as reagdes a
mudangas sdo visivelmente frequentes e interferem em uma variedade de contextos,
gerando sofrimento perceptivel e grande dificuldade em mudar o foco da atengao.

Nivel 3 — Requer suporte muito substancial: No eixo da comunicagdo social, envolve
desafios severos no funcionamento adaptativo. O individuo apresenta prejuizos graves
na comunicagdo verbal e ndo verbal, que causam limitagdes drasticas na iniciativa ¢ na
resposta social. As interacdes sdo extremamente reduzidas e restritas a expressoes
minimas para suprir necessidades imediatas. No eixo dos comportamentos repetitivos,
ha uma inflexibilidade extrema de comportamento, onde rituais rigidos e
comportamentos  repetitivos  (como  estereotipias motoras complexas ou
autoestimulacdes sensoriais intensas) interferem gravemente em todas as esferas da vida
diaria. Alteragdes de rotina ou a impossibilidade de executar esses comportamentos
geram sofrimento psiquico e comportamental agudo, exigindo apoio intensivo e
continuo para a seguranga e para as atividades bésicas de vida diaria (AVDs).

Essa classificagdo ndo pretende hierarquizar as pessoas com TEA, mas orientar
intervengdes individualizadas, de modo que o suporte oferecido seja compativel com as
necessidades e potencialidades de cada sujeito (APA, 2022; OMS, 2015).

2.3 POLITICAS PUBLICAS PARA A POPULACAO COM TEA E INCLUSAO NO
MERCADO DE TRABALHO

O reconhecimento legal do Transtorno do Espectro Autista (TEA) no Brasil experimentou
avancos historicos nas ultimas décadas, consolidando-se inicialmente com a promulgacdo da Lei
n°® 12.764/2012 (Lei Berenice Piana). Esta legislacdo instituiu a Politica Nacional de Protecao
dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista e representou um marco disruptivo
ao equiparar formalmente o TEA a deficiéncia para todos os efeitos legais (Brasil, 2012). A partir
dessa equiparacdo, assegurou-se a essa populacdo o acesso universal e gratuito a servicos de
saude, educacao, mercado de trabalho e assisténcia social.
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Em consonancia, a Lei n°® 13.146/2015, conhecida como a Lei Brasileira de Inclusdo da
Pessoa com Deficiéncia (LBI) ou Estatuto da Pessoa com Deficiéncia, expandiu
significativamente essa perspectiva de direitos, estabelecendo garantias fundamentais sobre
acessibilidade, capacidade civil e a proibicao explicita de discrimina¢do em ambientes publicos e
privados (Brasil, 2015).

No ambito do mercado de trabalho, a Lei n® 8.213/1991 estabeleceu a obrigatoriedade da
reserva de vagas para pessoas com deficiéncia em empresas de médio e grande porte, criando
mecanismos de inclusdo laboral que também abrangem os autistas (Brasil, 1991). Ainda que a
legislagdo represente um marco, a literatura aponta para desafios na efetiva insercdo e
permanéncia desses individuos no ambiente de trabalho, dada a necessidade de adaptagdes e
apoio continuo.

Os avancos nas terapias e na oferta de servicos de suporte, assim como os recentes
progressos na inclusdo de autistas no ensino, tendem a gerar um aumento no numero de autistas
que buscam posi¢des no mercado de trabalho. Essa inclusdo laboral esta associada, dentre outros
beneficios, a uma melhor qualidade de vida (Leopoldino, 2015). No entanto, o ingresso ¢ a
manuten¢do no mundo do trabalho tornam-se desafiadores para as pessoas com diagnoéstico de
TEA.

Restricdes inerentes ao quadro do TEA, como problemas com a socializacdo,
comunicagdo, comportamentos repetitivos e atipicos, hipersensibilidade, bem como questdes
estruturais e comorbidades, como déficit intelectual, dificultam a inclusdo e permanéncia dos
individuos com TEA no mercado de trabalho (Leopoldino, 2015; Costa et al., 2018). Essas
restrigdes impostas pelo transtorno sdo agravadas pelas dificuldades no relacionamento com o
ambiente laboral e os potenciais empregadores.

Nesse sentido, somado ao preconceito que ainda persiste em relagdo a capacidade das
pessoas com Transtorno do Espectro Autista, constituem-se como obstaculos vivenciados pelas
pessoas com autismo no mercado de trabalho: o gerenciamento dos processos de busca de
emprego e participagdo em processos seletivos; adaptagdo a novas rotinas e procedimentos de
trabalho; dominio das demandas sociais ¢ de comunicacao no ambiente de trabalho; convivéncia
com demandas sensoriais no local de trabalho; organizacdo e planejamento; enfrentamento de
atitudes negativas e estigmas associados ao TEA; e desafios a satide mental (Leopoldino, 2015).

Por outro lado, muitos empregadores subestimam as habilidades dos profissionais com
autismo, focando mais nas suas limitagdes do que nas suas potencialidades. No entanto, estudos
indicam que pessoas com TEA podem ter grande capacidade de foco, atencdo aos detalhes e
aptiddes especificas que, se bem direcionadas, podem ser altamente valiosas em posigdes de
lideranca e cargos técnicos de alto nivel (Bury et al., 2020).

O reconhecimento do valor das pessoas com autismo em cargos de alta responsabilidade
também implica a adog¢do de politicas inclusivas que vao além da mera admissao no emprego. As
empresas precisam oferecer programas de treinamento especificos, oportunidades de
desenvolvimento continuo, além de criar um ambiente que permita que esses profissionais usem
suas habilidades de maneira produtiva e alinhada aos objetivos organizacionais. E fundamental
que se entenda que o sucesso dessas pessoas em cargos elevados ndo € apenas possivel, mas pode
trazer grandes contribuicdes para a diversidade de pensamento e inovacdo dentro das
organizagoes.

Em sintese, pessoas com autismo e altas habilidades tém o potencial de ocupar cargos
altos no mercado de trabalho, especialmente em areas que valorizam raciocinio logico,
habilidades técnicas e inovagdo. Para que isso aconteca de maneira mais ampla, ¢ necessario que
as empresas adotem uma visdo mais inclusiva e oferecam suporte apropriado para o
desenvolvimento das habilidades sociais e de lideranca desses profissionais, criando ambientes
onde a diversidade neurodivergente possa florescer e contribuir para o sucesso organizacional.
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3 METODOLOGIA

Conforme ja mencionado, este artigo ¢ um recorte de uma pesquisa de pds-graduagdo
strictu sensu e teve como objetivo analisar as percepcdes de adultos autistas sobre o ingresso e
permanéncia no trabalho.

Para este estudo, foi realizado um levantamento bibliografico — ndo esgotado — na
literatura cientifica e legislacdo vigente, no Brasil, acerca das perspectivas para a inser¢do de
adultos com TEA no mercado de trabalho.

De acordo com Gil (2002), a pesquisa bibliografica desenvolve-se ao longo de uma série
de etapas, ¢ desenvolvida com base em material ja elaborado.

4 RESULTADOS E CONCLUSAO(S)

Este estudo aponta que, no Brasil, houve uma expansdo para o reconhecimento legal do
Transtorno do Espectro Autista (TEA), consolidando-se com a Lei n® 12.764/2012 (Lei Berenice
Piana), que instituiu a Politica Nacional de Prote¢do dos Direitos da Pessoa com Transtorno do
Espectro Autista e equiparou o TEA a deficiéncia para todos os efeitos legais (Brasil, 2012),
sendo garantidos servigos de saude, educaciao, mercado de trabalho e assisténcia social.

A Lei n° 13.146/2015, conhecida como a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com
Deficiéncia (LBI) ou Estatuto da Pessoa com Deficiéncia, expandiu os direitos para
acessibilidade, capacidade civil e a proibicao explicita de discrimina¢do em ambientes publicos e
privados (Brasil, 2015).

Quanto ao mercado de trabalho, a Lei n° 8.213/1991 estabeleceu a obrigatoriedade da
reserva de vagas para pessoas com deficiéncia em empresas de médio e grande porte, criando
mecanismos de inclusdo laboral que também abrangem os autistas (Brasil, 1991). No entanto,
observa-se também a predominancia de vagas de baixa qualidade, o que desestimula o ingresso
das pessoas com deficiéncia ao mercado, além de barreiras estruturais, culturais e atitudinais que
perpetuam a exclusdo dessas pessoas em niveis mais elevados das hierarquias organizacionais
(Dantas; Almeida, 2025).

Em muitos casos, trabalhadores com TEA s3o confinados a posigdes com menor
responsabilidade, menos exposi¢do e, consequentemente, menos oportunidades de crescimento,
como reportado por Seaman e Cannella-Malone (2016). A remunera¢do ndo condiz com suas
habilidades e, muitas vezes, apesar de altamente qualificados, esses profissionais permanecem
em fungdes repetitivas, operacionais e sem perspectiva de promocgao. Isso reforca uma estrutura
de desigualdade que impede o acesso de pessoas com autismo a cargos de alto nivel.

Outros obstaculos também sdo vivenciados pelas pessoas com autismo no mercado de
trabalho. Dentre eles: busca de emprego e participacdo em processos seletivos; adaptagdo a novas
rotinas e procedimentos de trabalho; dominio das demandas sociais e de comunicagdo no
ambiente de trabalho; convivéncia com demandas sensoriais no local de trabalho; organizagdo e
planejamento; enfrentamento de atitudes negativas e estigmas associados ao TEA; e desafios a
saude mental, decorrentes das dificuldades no ambiente de trabalho (Leopoldino, 2015).

Além disso, a falta de programas efetivos de inclusdo que contemplem ndo apenas o
ingresso, mas o desenvolvimento continuo de habilidades e a progressao na carreira para pessoas
com autismo, ¢ um grande entrave. O apoio oferecido, frequentemente, ¢ limitado a adaptagdes
no ambiente de trabalho, sem contemplar a formacdo para liderancas, desenvolvimento de
competéncias interpessoais e suporte a socializagdo, aspectos que sdo fundamentais para a
ascensao profissional.
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Casos de sucesso investigados em estudos organizacionais demonstram que trabalhadores
com autismo, especialmente aqueles com habilidades avancadas em areas técnicas como ciéncia
da computacdo, engenharia, matematica e ciéncias, tém se destacado em posi¢des de alta
qualificacdo. Pesquisas de mapeamento de mercado, como as conduzidas por Hurley-Hanson, et
al. (2020), apontam que o setor de tecnologia tem sido o pioneiro em reconhecer que
caracteristicas como hiperfoco, atengdo cirirgica aos detalhes e pensamento ldgico linear sdo
grandes diferenciais competitivos.

Autores como Austin e Pisano (2017), ao analisarem os resultados praticos de programas
de contratagdo neuroinclusiva em multinacionais como SAP, Microsoft e Ernst & Young,
demonstraram que essas iniciativas reduziram drasticamente as taxas de erro em testes de
software e aumentaram a eficiéncia em suporte técnico. Esses estudos de caso evidenciam que,
ao reestruturar o ambiente corporativo e oferecer suporte de mentoria especializada, o mercado
passa a absorver esses profissionais em cargos de alta complexidade, ajudando a quebrar
estigmas histdricos sobre suas capacidades profissionais.

No geral, houve significativos avangos com a promulgag¢do e consolidacdo das leis
nacionais que estabeleceram o acesso e inclusdo de pessoas com TEA aos espagos comuns, antes
ndo frequentados ou ocupados, inclusive, acesso e inclusdo aos postos de trabalho. Além de
estudos, levantamentos teoricos e com pessoas com TEA sdo também alvos de estudantes e
pesquisadores de diversas areas, o que resulta em contribui¢des para entender as pessoas no
espectro.

E necessario entender também que os trabalhadores com autismo enfrentam um ambiente
corporativo com expectativas rigidas de conformidade social e comportamental, pois a adogao de
politicas inclusivas vai além da mera admissao no emprego. As empresas, comércios, prestadoras
de servigos, etc. devem oferecer programas de treinamento especificos, além de criar um
ambiente que permita a esses profissionais usarem suas habilidades de maneira produtiva e
alinhada aos objetivos organizacionais.
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